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تردیدی نیست که با حضور پررنگ »فناوری اطلاعات 
و ارتباطات« )ICT( جهان دچار تحولات شگرف به 
لحاظ فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، علمی و ... شده 
است. رسانه‌ها و نشــریات کاغذی نیز از این امر 

مستثنا نبوده‌اند.
بنا بــه منطق و تجربه بایــد از فرصت‌های زایندة 
ICT در حوزة نشــریات کاغذی نیز بهره برد. در 
جلسات کارشناســی »دفتر انتشارات و تکنولوژی 
اردیبهشت 139٥با حضور  تاریخ 27  آموزشی« در 
محمد کرام‌الدینی، ســردبیر مجلة »رشد آموزش 
زیست‌شناســی« به موضوع »بازخوانی تجربه‌های 
مجلات رشــد در فضای مجازی« پرداخته شد. در 
ادامه، گزارش این نشســت و نظــرات حاضران را 

می‌خوانید.

محمد کرام‌الديني: خبر در عصر ديجيتال به صورت 
لحظه‌اي مخابره مي‌شود. سال‌ها قبل از آنکه سازمان به فکر 
کاربرد اينترنت در فرايند توليد مجله باشد، من سرگرم بودم. 
در آن زمان اصلًا حروف فارســي در وب وجود نداشت. به 
مرور، زبان عربي و پس از آن فارسي وارد فضاي مجازي شد. 
در آن زمان من وبلاگ داشتم. ما وقتي مي‌خواهيم ايده‌اي 
را شايع کنيم، دو راه وجود دارد: يا تصميم‌گيرنده هستيم و 
يا از پايين مي‌خواهيم ايده را شيوع بدهيم که انرژي و کار 
فراواني مي‌برد و عشــق و سرمايه مي‌خواهد. من حدود 11 
سال پيش مقاله‌اي نوشــتم و در آن مطرح کردم که قطار 
ديجيتال به راه افتاده اســت و ما بايد سعي کنيم که از آن 
جا نمانيم. قبل از اينکه اين دفتر به فکر وبلاگ باشــد، من 
وبلاگي داشــتم و با مخاطبان ارتباط برقرار مي‌کردم. ولي 
وقتي وبلاگ رســمي افتتاح شد، من آن را غيرفعال کردم. 

نشست علمی ـ کاربردی

قطار دیجیتال 
به راه افتاده است!

بازخواني تجربه‌هاي مجلات رشد در فضاي مجازي 
از زبان محمد کرام‌الدینی، سردبير مجلة رشد آموزش زيست​شناسي
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اين وبلاگ هنوز هم هســت، اما فعاليت‌هاي آن در اين حد 
است که اگر نشرية جديدي روي وب برود، اعلام مي‌کنيم 
و مقالات پذيرفته شده را معرفي مي‌کنيم و از اين طريق با 

مخاطبان ارتباط می‌گیریم.
يکــي از موقعيت‌هايي که وجود دارد، »تلگرام« اســت. 
چندي پيش من يک کانال تلگرامي افتتاح کردم. البته پيش 
از من مجلة »رشد جوان« اين کار را انجام داده بود. کار کردن 
بــا تلگرام هم فوت و فنــي دارد و در اين مدت تجربه‌هايي 
هم کسب کرده‌ام. اولين اصل در اين کارها مخاطب‌شناسي 
است. بايد فهميد که مخاطب چه چيزي دوست دارد. مثلًا 
سؤال معلمان زيست‌شناســي در اين روزها اين است که: 
محتواي کتاب زيست‌شناسي دهم چيست. ديروز سه فصل 
از کتاب را گذاشتيم و بلافاصله مخاطبان افزايش پيدا کردند. 
بنابراين وقتي شــما نياز را بسنجيد و بر اساس نياز حرکت 

کنيد، مسلماً افراد بيشتري جذب مي‌شوند. 
مجلة رشد آموزش زیست‌شناسی از چهار شماره به سه 
شــماره در سال تبديل شد و ما از دي ماه بي‌کار مي‌شويم. 
من مي‌خواستم پيشنهاد کنم، اين مجلات به چهار شماره در 
سال بازگردد. پيشنهاد ديگر من اين است که يک شماره را 
به صورت ديجيتال منتشر کنيم. به اين شکل هيچ هزينه‌اي 
هم براي دفتر نخواهد داشــت. در این شرایط، از يک طرف 
تعداد نشريات در ســال کم مي‌شود و از طرف ديگر تعداد 
مقالات ارسالي زياد مي‌شود و اين معضلي است. بسياري از 
مقالات مجال چاپ شدن ندارند. اگر اين مقالات به صورت 
ديجيتال منتشر شوند، بسيار خوب خواهد بود و قابليت‌هاي 

بيشتري نيز دارد.
امروز قطار نشريات الکترونيک با سرعت در حال پيشرفت 
اســت و اگر شما جست‌جو کنيد، متوجه مي‌شويد بسياري 
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از نشريات به ســوي نشر ديجيتال رفته‌اند. 
شايد کمتر مجله‌اي در جهان باشد که يک 
وب سايت پيوسته نداشــته باشد. بسياري 
از نشــريات اغلب مقالات خود را در سايت 
مي‌گذارند. ديجيتال کردن به محيط زيست 
کمک مي‌کند و از مصــرف کاغذ می‌کاهد. 
بعد مسافت و زمان در اين نشريات حل شده 
است. ما هم بالاخره بايد سوار اين قطار شويم. 
من ســرمقالة آخرين شمارة مجلة خودمان 
را به نشــر ديجيتال اختصــاص دادم. ما در 
زيست‌شناســي انفجار دانش و داده داريم. 

مولکول DNA در ســال 19٥3 کشف شــد. در کشور ما 
 DNA اسکناس‌هاي پنج هزار توماني جديد تصوير مولکول
را دارند. مولکول DNA امروزه جزء ادبيات محاوره‌اي ماست. 
در سال 2003 نقشة ژني انسان کامل شد و فهمیدیم تعداد 
ژن‌هاي انسان ‌30هزارتاست. از اين سال زيست‌شناسي دچار 
تحول شديدي شــد و فناوری ديجيتال در انتقال اين علم 
بســيار مفيد واقع شد و قابليت دسترسي پيدا کرد. پس ما 

ناچاريم به سمت ديجيتالي شدن حرکت کنيم.
اصغر نديري، سردبیر رشد آموزش ابتدایی: بحث 
شيريني را ارائه کرديد. آيا مجلات رشد استعداد و آمادگي 
ديجيتالي شدن را دارند؟ با توجه به اينکه ما سايت مجلات 
رشــد را داريم و در کنار آن ايميل و شبکه‌هاي ديگر را هم 

داريم، شايد اين امر اتفاق افتاده باشد.
کرام‌الديني: مــا براي همين اينجا هســتيم تا اين 
بحث را مطرح کنيم. در اين مســير هر فناوری که کارهاي 
جذاب‌تري دارد، جلو مي‌افتد و بقيه حذف مي‌شــوند. من 
روزي را مي‌بينم که مجلات ما ديجيتالی شده‌اند. الان هم 

نيمه‌ديجيتالی هستيم.

ناصر نادري، ناظر محتوایی مجلات 
رشد: واقعيت اين اســت که ما خواه‌ناخواه 
بايد نشــر الکترونيکي را در ســاختار دفتر 
ببينيم. لازمــة اين امر آن اســت که افراد 
حرفه‌اي وارد کار شوند، سرمايه‌گذاري شود 
و بسترهاي فني مهیا شوند. به نظر مي‌رسد 
الان روح حاکــم بر دنيا اين موضوع را طلب 
مي‌کند و بايد اين گام‌ها برداشته شوند. اين 
فضا بايد به وجود بيايد. البته نشر کاغذي هم 

نقش خود را همچنان ايفا مي‌کند.
رشد  سردبیر  جعفريان،  علی‌اصغر 
نوجوان: به نظر من محتــواي ديجيتالی بايد با محتوای 
کاغذی متفاوت باشــد. محتــواي ديجيتالی هم جايگزين 
محتوای کاغذ نمي‌شــود. نکتة بعد اين‌ است که بايد از اين 
فضا براي ارتباط مجلات با مخاطب استفاده کنيم. اين قدم 

شايد براي مجلات کاربردي‌تر باشد.
شهرام شفيعي، سردبیر رشد نوآموز: در مورد رابطة 
دموکراسي و دنياي ديجيتال، امروزه همه مي‌توانند حرف 
بزنند و براي خودشــان رسانه باشند. برخورد سلبي بسيار 
متزلزل است؛ برخورد سلبي گفتمان‌ها، اکثريت نسبت به 
اقليــت و ... . امروزه ما مي‌فهميم که اگر مي‌خواهيم حرفي 
بزنيم بايد توليد کنيم و حرف جذاب بزنيم. اهرم ســلب به 
شــدت از دست ما خارج مي‌شود و درک اين نکتة مهم اگر 
از فرهنگ شروع شود، بسيار خوب خواهد بود. امروزه جامعة 
جهاني پرچم حکمت را بلند کرده است. چقدر خوب است 
که رشد با پيشــينه‌اي قوي از اين فرصت استفاده کند. بد 
نيست که در کنار آن نگاهي آسيب‌شناسانه هم وجود داشته 

باشد. به هر حال من استفاده کردم.
محمد علی قرباني، سردبیر رشد جوان: ما با تفکر 

 
کرام‌الدینی: امروز 

قطار نشريات 
الکترونيک با سرعت 

در حال پيشرفت است 
و اگر شما جست‌جو 

کنيد، متوجه مي‌شويد 
بسياري از نشريات 

به سوي نشر ديجيتال 
رفته‌اند. شايد کمتر 

مجله‌اي در جهان باشد 
که يک وب سايت 

پيوسته نداشته باشد
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کاغذي نمي‌توانيم به سمت رسانة ديجيتال 
حرکت کنيم. بايد دربارة اين موضوع بيشتر 
کار کنيم و از افراد متخصص کمک بخواهيم.
رشد  سردبیر  حشمتي،  محمدرضا 
معلم: اگر ما بدون مطالعــه وارد بعضي از 
مسائل شويم، مسير را به درستي نخواهيم 
رفت. بايد به تهديدهاي اين موضوع هم دقت 
کنيم. امروزه سواد رسانه‌اي موضوعي را به نام 
»ذائقه‌سازي« مطرح مي‌کند. من در قسمت 
دانش‌آموزي در مورد اين موضوع کمي نگران 
هستم. زيرساخت‌ فرهنگي بسيار مهم است. 
به نظر من به دو نکتــه بايد دقت کنيم: ما 
به واســطة ورودمان به عرصة ديجيتال آيا 

کاتاليزور ذائقه‌سازي نسل جديدمان نخواهيم بود؟ و اگر آن 
را به عنوان يک نگاه مثبت مي‌بينيم اقتضائاتي که بايد داشته 

باشيم چه چيزهايي هستند؟
شفيعي: به نظر من ورود به اين بحث الزاماً مساوي با 
ورود به فضاي ديجيتال نيست. ما در جهاني زندگي مي‌کنيم 
که ارتباطات ديجيتال وجود دارد. از اين به بعد بشــر مغز 
ديگري خواهد داشــت و نحوة پــردازش اطلاعات متفاوت 

خواهد بود.
گزارشگر:  و  نویســنده  ديزجي،  محمدحسین 
نشريات کاغذي همچنان هســتند و همچنان بايد باشند. 
روزنامه‌هاي معتبري در دنيا وجود دارند که کاغذ را حذف 
نکرده‌اند. اما نمي‌توان چشــم را هم به روي فناوری بست. 
فناوری ايده‌هاي خودش را دارد که اگر با آن همراه باشــيم 
موفق خواهيم بود. در مورد مجلات رشد هم نشريات کاغذي 
بايد پا برجا باشد؛اما مي‌توانيم از قابليت ديجيتال هم استفاده 
کنيم. اگر ما جذابيت کار را بالا ببريم، مخاطب را از دســت 

نمي‌دهيم. اگر بتوانيــم هر روز حرفي براي 
گفتن داشــته باشيم مخاطب جذب خواهد 

شد.
رشد  ســردبیر  چمن‌آرا،  سپیده 
برهان متوســطه اول: آقاي کرام‌الديني 
گفتنــد بايد نياز مخاطب را بشناســيم. در 
ارتباط با مجــات، آيا ما بايد همة نيازهاي 
آموزشي را شناســايي و رفع کنيم يا آنچه 
مرتبط با مجله است را مطرح کنيم؟ موضوع 
ديگر اين است ‌که من فکر مي‌کنم، کساني 
که وبلاگ يــا کانال‌گردان مي‌شــوند، بايد 
ويژگي‌هاي خاصي داشته باشند. در ارتباط با 
وبلاگ، مشکلي که وجود دارد، بحث تعاملي 
بودن آن است که آن را ناکارامد کرده است. مورد آخر اين‌که 
در آينــده هويت فيزيکي افراد مهم نخواهد بود و اکانت هر 

فرد مهم است. بايد آمادة چنين دنيايي باشیم.
سیدکمال شهابلو، معاون دفتر: من فکر مي‌کنم در 
نشر ديجيتال، به خصوص مجلات رشد، ما اهداف مختلفي 
را دنبال مي‌کنيم که يکي از آن‌ها »لذت خواندن« اســت. 
لذت خواندن کتاب با هيچ چيز جايگزين نمي‌شــود. هدف 
ديگر آموزش است. بحث »عدالت آموزشي« که جزو اهداف 
مجلات اســت، بايد درنظر گرفته شــود. ثبات کتاب قابل 
جايگزين با نشريات ديجيتالی نيست. ما مي‌توانيم بعضي از 
مطالب را به صورت ديجيتالی و بعضي را به صورت کاغذي 

منتشر کنيم و با شيب ملايمي به اين سمت پيش برويم.
فریبرز بیات، ســردبیر رشــد آموزش علوم 
اجتماعی: من سعي مي‌کنم افق‌هايي را در بحث نظري 
و تاريخ تحول رسانه‌ها باز کنم تا دوستان بدانند ديگران 
کــه در اين زمينه بحث کرده‌اند، بــه اين تغيير و تحول 

 
بیات: رسانه فقط ابزار 
نيست، بلکه يک محيط 

است که ما در آن 
زندگي مي‌کنيم. امکان 

ندارد کسي از اين 
عامل کناره‌گيري کند. 

دنياي آينده را اطلاعات 
و رسانه‌ها مطرح 

مي‌کنند و پيچيدگي 
اين موضوع آنجاست 
که خود اين اطلاعات 
قابل کنترل نيستند 
که پارادوکسي ايجاد 

مي‌کند
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چگونه نگاه کرده‌انــد. در بحث تحول فضاي اجتماعي و 
مجازي بحثي اساسي وجود دارد، مبني بر اينکه رسانه از 
يک ابزار و وسيله فراتر مي‌رود. رسانه اعم از نشريه، راديو، 
تلويزيون، سايت و ... است. صاحب‌نظران معتقدند چهار 
عامل دنياي حال و آيندة ما را شکل مي‌دهد: يکي بحث 
جهاني شدن است که همة ما با آن آشنا هستيم. جهاني 
شــدن يک فرايند و عامل کلان است که همة جوامع را 
تحت تأثير قرار داده است. عامل دوم تجاري شدن است 
که همه را دربرمي‌گيرد. روند ســوم فردي شــدن است. 
هر کس مي‌تواند رســانة شخصي داشــته باشد. آخرين 
عامل رســانه‌اي شدن است. رسانه فقط ابزار نيست، بلکه 
يک محيط اســت که مــا در آن زندگي مي‌کنيم. امکان 
ندارد کســي از اين عامل کناره‌گيري کند. دنياي آينده 
را اطلاعات و رســانه‌ها مطرح مي‌کنند و پيچيدگي اين 
موضوع آنجاســت که خــود اين اطلاعــات قابل کنترل 

نيستند که پارادوکسي ايجاد مي‌کند. 
نکتــة ديگر در تحــول رسانه‌هاســت. در بحث تحول 
رســانه‌ها چهار دورة مشــخص داريم که در بسياري از 
رسانه‌هاي کشور تا حدود زيادي در دورة اول هستيم: يک 
دوره، دورة نشر است که با چاپ و کتابت شروع مي‌شود. 
ويژگي دورة نشر اين اســت که تا حدود زيادي يکطرفه 
و غيرتعاملي اســت، امکان انتقال يک نوع متن را دارد و 
آنالوگ اســت. مخاطب نيز منفعل است. دورة دوم عصر 
پخش اســت. اين دوره هزينه‌هاي ســنگيني دارد. دورة 
ســوم ترکيبي از نشر و پخش است. آنچه که در اين سه 
دوره مشــترک است، اين است که سازمان‌هاي رسانه‌اي 
توليدکنندة پيام و محتوا هســتند. تيم متخصصي دارند، 
معمولًا آنالوگ هستند، هزينه‌هاي بالايي دارند و مهم‌تر 

از همه اينکه مخاطب منفعل است. 

عصر چهارم، عصر »پلتفرم« است که سه حوزه را تهدید 
می‌کند: در درجة اول ســازمان‌هاي رسانه‌اي که در اين 
عصر نمي‌توانند به شکل سابق کار کنند و بيشتر مديريت 
مي‌کننــد. پس خطري براي آن‌ها محســوب مي‌شــود. 
 امــا خطري هم روزنامه‌نگاران و تيــم تحريريه را تهدید 
می​کند. در رويکرد پلتفرم، تيــم متخصص توليد وجود 
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ندارد. همة کســاني که مخاطب هستند، توليد کننده‌اند 
و عليه حرفه‌اي‌گرايي هســتند. ما بايد خودمان را آماده 
کنيم. همه وارد اين فضا مي‌شــوند و اگر ما مهارت‌هاي 
جديــدی را کســب نکنيم، ناموفق خواهيــم بود. تا حد 
زيادي حرفة روزنامه‌نگاري به معناي ســنتي آن با خطر 
مواجه است و ما بايد آماده باشيم. البته مشکلات زيادي 

را هم به همراه دارد. مثلًا يکي از مشــکلات بحث حقوق 
معنوي اســت. منبع اخباري که در شبکه‌هاي اجتماعي 
پخش مي‌شوند، مشخص نيست و مسائل حقوقي جدي 
مطرح مي‌شــود. ما چه کار مي‌توانيم بکنيم براي آماده 

شدن؟ 
پاية کاري که در فضاي وب انجام مي‌شود، بحث زبان 
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است. وبلاگ‌نويســي زماني خيلي رواج داشت، ولي الان 
فروکش کرده است. اما زبان اصلي نوشتن در وب همين 
وبلاگ‌نويســي اســت. ما بايد وبلاگ‌نويسي را بلد باشيم 
و تکنيک‌هــا و مهارت‌هــاي آن را بدانيم. ما در ســايت 
همشهري مجموعه درس‌نامه‌اي را شروع کرده‌ايم، تحت 
عنوان بلاگ‌نويسي که تازه شروع شده است. اگر اين زبان 
را ياد بگيريم محتواي مناسب را مي‌توانيم توليد کنيم و 
ساختار ســازماني خودمان را متناسب با اين فضا تعريف 
کنيم و زيرســاخت‌ها را هم بايد بــراي اين موضوع مهيا 

کنيم. ببخشيد.
حبیب يوسف‌زاده، ناظر محتوایی مجلات رشد: 
وقتي يک جسم خارجي وارد يک محيط مي‌شود، تکانه‌هايي 
در محيط ايجاد مي‌کند و آرام آرام به ســمت تعادل پيش 
مي‌رود. پديده‌هاي جديد عموماً اين‌گونه هستند. بخشي از 
جاذبه‌هاي کاذب اين فضاها فروکش مي‌کند و نبايد نگران 
اين موضوع بود. نکتة ديگر اينکه هيچ‌گاه فضاي ديجيتالی 
نخواهد توانست نشر کاغذي را کنار بزند. ولي ما بايد مهارت 
سوار شدن به اين قطار را کسب کنيم. به هر حال اين دغدغه 
وارد دفتر و فضاي کار ما شده است. ضمن اينکه با وارد شدن 
فضاي فناوری آموزشــي به دفتر بخشي از موضوع جلسه 
مي‌تواند به فناوری آموزشــي محول شــود. اما نکتة اصلي 
بحث اقتصاد نشر ديجيتالی است. يکي از عواملي که مديران 
فرهنگي را از رواج نشر ديجيتال باز مي‌دارد بحث اقتصادي 
اســت. به نظرم بد نيست مروري داشته باشيم بر تجربيات 

موفق داخلي و خارجي.
شفيعي: من با آقاي يوسف‌زاده موافقم. اين ماجرا مثل 
هر ماجراي جديدي در ابتــدا بزرگ‌نمايي‌هایی دارد. بايد 
کمتر نگران باشيم و از انفعال دوري کنيم و ماجرا را خوب 
بشناســيم. اما مهم اين است که قطب مخالف اين قضيه را 

هم بشناســيم و آن، بحث متن است. متن‌ها به چه دليل 
خوانده مي‌شــوند؟ آيا همة آنچه به عنوان خواندني منتشر 
مي‌شوند، ويژگي‌هاي متن را دارند؟ بسياري از خواندني‌ها 
از تمام ويژگي‌هاي لازم برخوردار نيستند. متن‌هاي مهمي 
که در طول تاريخ خوانده مي‌شوند چه ويژگي‌هايي دارند؟ 
به نظر من متن‌ها به دلايلي خوانده مي‌شــوند که بيرون از 
آن‌ متن‌ها هستند. متن‌هاي خواندني تمام آن ويژگي‌ها را 
در خود دارند که به عنوان متن خوانده مي‌شوند. به نظر من 
ما بايد اين توازن را حفظ کنيم و در دام شتاب‌زدگي نيفتيم.

جعفريان: ما بــراي اينکه بتوانيم از امکانات ديجيتال 
و اينترنت اســتفاده کنيم و ارتباطمان را با مخاطب بيشتر 
کنيم، ســعي کرديم از فضاهايي که داريم استفاده کنيم. 
البته به نســبت شــمارگان مجله من راضي نيستم. به هر 
حال توانســتيم با مخاطبان از طريق سايت ارتباط برقرار 
کنيم. قبلًا وبلاگ داشــتيم، ولي به خاطر محدوديت‌هاي 
زياد وبلاگ، تقاضاي ســايت کرديم. راه‌هاي ديگر ســامانة 
پيامکي، کانال تلگرام، صفحة اينستاگرام و ايميل هستند. 
در سايت مطالب بچه‌ها را قرار مي‌دهيم. از بخش‌هايي که 
داريم، يكي »ضد زنگ« اســت که به خاطرات طنز بچه‌ها 
اختصاص دارد. قسمتي »خواندني‌ها«ست که مطالب علمي 
و اجتماعــي را قرار مي‌دهيم. »روزنامه‌ديواري« اســت که 
حاوي کارهاي بچه‌هاســت. بخش »نوجوانانه« است كه به 
مســائل روان‌شناسي مي‌پردازد. در سايت، زير هر صفحه و 
مطلب نظرســنجي بچه‌ها آمده است که من دائماً آن‌ها را 
چک مي‌کنم و مورد استفاده قرار مي‌دهم. بخش پيامکي ما 
دو طرفه است و ما هم مي‌توانيم به کسي که پيام داده است، 
بلافاصلــه پيام بدهيم. منتها ما اين کارها را با عوامل مجله 
انجام مي‌دهيم، در حالي‌كه اگر از افراد حرفه‌اي اســتفاده 
شود، خيلي بهتر جواب خواهد داد. در کانال تلگرام صفحات 
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و مطالب مجله را قرار مي‌دهيم.
بحث  رشد:  مدیرمسئول مجلات  ناصری،  محمد 
امروز بسيار پردامنه است و در يک جلسه نمي‌توان آن را جمع 
کرد. آقاي قرباني به درستي اشاره کردند که تجربة نوشتن 
کاغذي با ديجيتالي متفاوت است. مثال آقاي کرام‌الديني در 
مورد قطار بسيار خوب بود. ما در مجلات فرصت‌هايي ايجاد 
کرده‌ايم که به آن‌ها نگاه نشــده است. فضاي مجازي، افراد 
دغدغه‌مند خودش را مي‌خواهد. شاید سردبيران ما افراد مورد 
نظر  اين کار نباشند. در اين چند سالي که ورود پيدا کرده‌ايم، 
کاملًا قابل ارزيابي است. بگذاريم مجلة کاغذي کار خودش را 
درســت انجام دهد و فرد یا افراد مؤثر در نشر ديجيتال را به 
خدمت بگيريم.  ما در فضاي مجازي بسترهاي بسيار مناسبي 
داريم. بهتر است به نيازهاي واقعي مخاطبان خود فکر کنيم. 
من فکر مي‌کنم اين موضوع بســيار اهميت دارد و باب آن 
بسته نيست و بايد در مورد آن به نتيجه برسيم. ما براي پاسخ 
دادن به نيازهاي مخاطبان در اينجا جمع شده‌ايم. جمع‌بندي 
من اين است که ما از سردبيران محترم يک مجلة قابل قبول 
و جذاب مي‌خواهيم. در موارد ديگر دوستان مختار هستند و 
بر اساس توانايي خود عمل کنند. اگر شما برنامة قابل دفاع 
داشته باشيد، دفتر حتماً هزينه خواهد کرد. در دفتر و سازمان 
افق‌هايي که شــما پيش روي خود داريد روشن است. آقاي 
کرام‌الديني يکي از افرادي است که مي‌تواند راه را باز کند و 
برنامه‌هاي خود را بيان کند. بسيار خوش‌حال مي‌شويم که 
برنامه‌هاي عملياتي از مجلة زيست‌شناسي آغاز شود. ضمناً 
تجربه‌هايي داشــته‌ايم که دنبال نشده‌اند؛ مثل تجربة مجلة 
کودک. در هر صورت بايد همه چيز روشن باشد. به نظر من 
بعضي از سردبيران ما کارشناس و فعال در اين عرصه نيستند 

و بايد از افراد جوان‌تر و متخصص اين حوزه استفاده کنند.


